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 تمٗٝد 1
 

1-1 ُّ ٌّ " خصٛص١َٝ أضِايدع٠ٛ بمحاؾظ١ جمع١ٝ "  ؼتر  تصسؾاتٍ ب٘ َٔ ٜكّٛ َا ٚتَعدُ يصاؿٗا، ٜعٌُ شدصٍ ن
ٌ  إطااز  خااز َ  ٔ  ياٝظ  ايعُا َّٕ اؾُعٝا١  إلا اٖتُاَٗاا،  َا ٔ  ايشدصا١ٝ  المصاا   إٔ تاس٣  أ ٌ  لما  يصااؿٗا أنٓاا٤َ   ٜعُا

ِّ ممازض١ِ ٌُ، أٚ غيرٖا، قد َايٞ، أٚ اجتُاع١ٍٝ، أْشط١ٍ أ ِ٘،   َباشاس٠ٍ،  غايرر  أٚ َباشس٠ٍ بصٛز٠ٍ تتداخ  َا  َٛضاٛعٝت

ِ٘ أٚ  .المصا  تعازض في َع٘ ٜٓشأُ قدِ مما يًجُع١ٝ ٚلا٥

رٞ ايٓصا١ِٖ في المتُث١ًِ َٚباد٥ٗا بكُٝٗا اؾُع١ٝ تُؤَٔ 1-2  ضٝاضا١  ٚتأتٞ ٚالإلاشر، ٚالمبادز٠ِ ٚايعٓا١ِٜ ٚايعٌُ اؾُاع
ايشدصا١ٝ   المصاًح١  تؤنّس إٔ يتؿادٟ ٚذيو ٚحماٜتٗا، تًو ايكِٝ يتعصٜص اؾُع١ٝ; عٔ ايصادز٠ تعازض المصا 

ّٟ الم١ٝٓٗ أٚ ايعا١ًٝ٥، أٚ ٙ  ٚاجبات٘ أدا٤ ع٢ً اؾُع١ٝ يصا  ٜعٌُ شدصٍ لأ ٌَ  إٔ أٚ اؾُعٝا١،  ػاا ٔ  ٜتَحّصا  َا

 .اؾُع١ٝ حطاب ع٢ً َهاضبٍ ع٢ً المصا  خلاٍ تًو

 ْطام ٚأٖداف ايطٝاض١ 2

 ؼهُِ ايتي ايطعٛد١ٜ ايعسب١ٝ المًُه١ في بٗا ٚايكٛاْين المعٍُٛ ايتشسٜعات في جا٤ بما الإخلاٍ عدّ َ  2-1

ٞ  الأضاضا١ٝ يًجُعٝا١،   ٚايلا٥حا١  الأًٖٝا١ ٚلا٥حتا٘ ايتٓؿٝرٜا١،    ْٚظااّ اؾُعٝاات ٚالمؤضطاات    المصاا ،  تعازض ٖارٙ   تاأت

َٕ لها، اضتهُالًا ايطٝاض١ َّ إٔ دٚ  .قًٗا ؼ

ٌ  شادص  نٌ ع٢ً ايطٝاض١ ٖرٙ تُطبل 2-2 ٌ  يصاا  اؾُعٝا١،   ٜعُا أعطاا٤ اؾُعٝا١ ايعَُٛٝا١ ٚأعطاا٤      ذياو  ٜٚشاُ

ٔ  ايًجاإ المٓبثكا١   الإداز٠، ٚأعطاا٤  فًاظ  َٛظؿٝٗااا  اؾُعٝاا١ ايتٓؿٝارٜين، ٚجمٝا    َٚاادٜسٟ فًااظ الإداز٠، َا

 ٗا.َٝٚتطٛع

ٜشٌُ تعازض المصا ، َا ٜتعًل بالأشداص أْؿطِٗ المرنٛزٜٔ في ايؿكس٠ ايطاابك١ َٚصاا  أٟ شادص  خاس تهإٛ       2-3

 لهِ علاق١ شدص١ٝ بِٗ، ٜٚشٌُ ٖؤلا٤ ايصٚج١، الأبٓا٤، ايٛايدٜٔ، الأشكا٤، أٚ غيرِٖ َٔ أؾساد ايعا١ً٥.

 ناْا   ضاٛا٤  يصااؿٗا  ايعااًَين  تسبط اؾُع١ٝ بالأشاداص  ايتي ايٛنا٥ل َٔ ٜتجصأُ لا جص٤اً ايطٝاض١ ٖرٙ تُعدُّ 2-3

 .عٌُ عكٛد أٚ تعٝين قسازات تًو ايٛنا٥ل

ِ  ْصٛصااً  أٚ غيرٖاِ،  اضتشاازٜٝٗا اـاازجٝين   َا   تبرَٗاا  ايتي ايعكٛد اؾُع١ٝ تُطُّٔ 2-4  بماا  تعاازض المصاا    تآظ

 .ايطٝاض١ ٖرٙ أحهاّ َ  ٜتؿل

تٗدف ٖرٙ ايطٝاض١ إلى حما١ٜ اؾُع١ٝ ٚسمعتٗا َٚٔ ٜعٌُ يصاؿٗا َٔ أٟ أشاهاٍ تعاازض المصاا  ايطاًب١ٝ اياتي       2-5

 قد تٓشأ بطبب عدّ الإؾصاح.

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

  المصا  تعازض تٓظِٝ اـاص١ بطٝاض١ ايتٓؿٝر١ٜ ٚالإداز٠ الإداز٠ فًظ ٚصلاحٝات َط٦ٛيٝات 3

 .الإداز٠ لمجًظ ايس٥ٝط١ الاختصاصات أحد المصا  تعازض إداز٠ 3-1

ٔ  يًُجًاظ  يجاٛش  3-2 ٕ  تهاٜٛ  ـ اٚ قادد٠  ؾاا ٘  احاد  تهًٝا ٌ  في يًٓظاس  المٓبثكا١ َأ المجًاظ    ؾاْا ٔ  اياتي  المطاا٥  َا

 .ايًجإ تًو اضتكلاي١ٝ َتطًبات َساعا٠ َ  َصا  ع٢ً تعازض تٓطٟٛ إٔ المحتٌُ

 اؾُع١ٝ َ  تعاَلات يخص ؾُٝا اؾُع١ٝإداز٠  فًظ قسز اذا إلا َصا  تعازض حاي١ في ايشدص ٜهٕٛ لا 3-3
 ٚتهٕٛ َصا ، ع٢ً تعازض تٓطٟٛ اؿاي١ إٔ اؾُع١ٝ في ايتٓؿٝرٜين ٚنباز أعطا٤ المجًظ تعاَلات أٚ ايػير

 .اؾُع١ٝ َٛظؿٞ باقٞ غصٛص ايتٓؿٝرٟ المطؤٍٚ َ  ايكساز صلاح١ٝ

ٔ  الاعؿاا٤  – حاد٠  عًا٢  حايا١ ناٌ   بشإٔ – ٜكسز إٔ ايتكدٜس١ٜ يطًطت٘ ٚؾكاً الإداز٠ لمجًظ يجٛش 3-4  المطا٦ٛي١ٝ  َا
 ايرٟ أٚ ٚقسازات٘ المعتاد٠، ايشدص ْشاطات ضٝام في لآخس حين َٔ عسضاً ٜٓشأ ايرٟ قد المصا  تعازض عٓد
٘  بمصاا   أٚ َايٝا١  بمصاا   َاا ٜتعًال   ضٛا٤ اؾُع١ٝ، َ  عًُ٘ ضٝام في ٜٓشأ قد ٔ  تعٝكا ّ  عا ٘  ايكٝاا  في بٛاجبا

 .اؾُع١ٝ َصا  َ  ٜتٛاؾل بما ٚج٘ أنٌُ ايتصسف ع٢ً

٘  بتصاحٝ   المتعازضا١  ًٜتاصّ صااحب المصاًح١    َصاا ،  تعاازض  اؿايا١  إٔ الإداز٠ فًاظ  ٜكاسز  عٓادَا  3-5  ٚضاع

 .يريو المٓظ١ُ الاجسا٤ات ٚإتباع الإداز٠ ٜكسزٖا فًظ ايتي الإجسا٤ات ٚظُٝ 

 ٚاؿكٛق١ٝ اؾٓا١ٝ٥ ايكطاٜا ٚزؾ  ٖرٙ ايطٝاض١، كايؿٞ ع٢ً اؾصا٤ات إٜكاع اؾُع١ٝ صلاح١ٝ إداز٠ لمجًظ 3-6
 بٗا. ايعلاق١ ذٟٚ جمٝ  ايتصاّ عدّ عٔ قد تٓجِ ايتي بالأضساز يًُطايب١

ٛ  فًاظ  3-7 ٍ  الإداز٠ ٖا ّ  تؿطاير  في المداٛ ٙ  أحهاا  ايطااز١ٜ  الاْظُا١  َا   ذياو  إٔ لا ٜتعاازض  ايطٝاضا١ عًا٢   ٖار

 .اؾٗات المشسؾ١ الأضاض١ٝ يًجُع١ٝ ٚأْظ١ُ ٚايلا٥ح١

 .الإبلاؽ َٔ تازٜخ ْاؾر٠ َٛظؿٞ اؾُع١ٝ ٚتهٕٛ ايطٝاض١، ٜٚبًؼ جمٝ  ٜعتُد فًظ الإداز٠ ٖرٙ 3-8

 .عًٝٗا ايلاش١َ ايتعدٜلات ٚايعٌُ بمٛجبٗا ٚإجسا٤ ايطٝاض١ ٖرٙ تٓؿٝر َٔ الإداز٠ ايتأند فًظز٥ٝظ  ٜتٛلى 3-9

 حالات تعازض المصا    4

ٌ  ضاٛا٤  ٜتعًال  ْشاا   في أٟ اؾُع١ٝ يصا  ٜعٌُ يشدص َصًح١ٍ ٚجٛد ٜعني لا 4-1 َباشاس   غاير  أٚ َباشاس  بشاه

ٔ  ٜطًاب  عٓادَا  المصاا   تعاازض  ٜٓشاأ  ٚيهأ قاد   .ايطاسؾين  باين  المصاا   في تعازض قٝاّ باؾُع١ٝ، ٌ  مما  ٜعُا

 ايٛقا   ْؿظ في يدٜ٘ ٚتهٕٛ اؾُع١ٝ، بتصسف لمصًح١ ٜكّٛ أٚ قسازاً، ٜتدر أٚ زأٜاً، ٜبدٟ إٔ يصا  اؾُع١ٝ
ََّا َصًح١ أٚ  اؽااذٙ،  َٓ٘ المطًٛب بايتصسف أٚ إبداؤٙ، َٓ٘ بايسأٟ المطًٛب َباشس غير أٚ َباشس بشهٌ تتعًل إ

ٟ  إذ .ايتصسف أٚ ايكساز أٚ ايسأٟ ٜتعًل بٗرا اؾُع١ٝ غير  خس طسف ػاٙ ايتصاّ يدٜ٘ ٜهٕٛ إٔ  حاالات  تٓطاٛ

ٍ  ٚإضاا٠٤ٍ  يًطاس١ٜ،  اْتٗااىٍ  عًا٢  تعاازض المصاا     يًاٛلا٤  ٚشعصعا١ٍ  شدصا١ٝ،  لمهاضاب  ايثكا١، ٚؼكٝالٍ   لاضاتعُا

 .يًجُع١ٝ

 



 
 
 
 
 
 
 
 ـ جمٝا   تػطا٢  لا أْٗا بايطسٚز٠ إلا المٛاقـ َٔ يعدد ضًٛن١ٝ لمعاٜير اَث١ً تط  ايطٝاض١ ٖرٙ 4-2  الأخاس٣  المٛاقا

ِ  تًكا٤ َٔ ع٢ً نٌ َٔ ٜعٌُ يصا  اؾُع١ٝ ايتصسف ٜٚتحتِ حدٚنٗا، المحتٌُ ٙ  تتُاشا٢ َا    بصاٛز٠  أْؿطاٗ  ٖار

 :ًٜٞ َا ايتعازض حالات ع٢ً الاَث١ً ايطٝاض١ َٚٔ ٖرٙ يخايـ ضًٛى أْ٘ ٜبدٚ قد َا ٚػٓب ايطٝاض١،

  ؾ١ٓ أٟ أٚ عطٛ الإداز٠ فًظ عطٛ إٔ حاي١ في َثلًا ٜٓشأ تعازض المصا  ٔ ٘  َا ٔ  أٟ أٚ ؾاْا َاٛظؿٞ   َا

 أٟ في َٗٓٝا١  أٚ َصًح١ تٓظ١ُٝٝ أٚ شدص١ٝ َصًح١ ي٘ أٚ ْشا ، بأٟ ص١ً ي٘ أٚ في اؾُع١ٝ َشازناً
ٛ  ذياو  قسازات َٛضٛع١ٝ ع٢ً غير َباشس أٚ َباشس بشهٌ ٜؤنس قد ْشا  أٚ عٌُ  ـ أٚ ايعطا  عًا٢  أٚ المٛظا

 .اؾُع١ٝ ػاٙ َٚط٦ٛيٝات٘ ٚاجبات٘ في تأد١ٜ قدزات٘

 يحصٌ أٚ ٜتًك٢ ايتٓؿٝرٜين نباز أٚ أحد الإداز٠ فًظ عطٛ إٔ حاي١ في أٜطاً المصا  في ايتعازض ٜٓشأ 
ٕ  ضاٛا٤  طسف  خاس  أٟ َٔ شدص١ٝ َهاضب ع٢ً ٔ  َطاتؿٝداً  َباشاس٠  غاير  أٚ َباشاس٠  بطسٜكا١  ذياو  ناا  َا

 .اؾُع١ٝ شؤٕٚ إداز٠ في َٛقع١ َٚشازنت٘

 المصا  في ايتعازض ٜٓشأ قد َٔ  ٍ ٔ  المادٜا١  الاضاتؿاد٠  خالا ٍ   َا  أٚ باايبٝ   َادٜا١  َعااَلات  في خالاٍ ايادخٛ

 .يًجُع١ٝ ايتأجير أٚ ايشسا٤

 ايٛظا٥ـ أٚ تٛقٝ  عكٛد َعِٗ في الأقسبا٤ أٚ الأبٓا٤ تعٝين خلاٍ َٔ المصا  في ايتعازض ٜٓشأ قد اٜطا 

 َٔ ٜعٌُ يصا  اؾُعٝا١ في جٗا١ أخاس٣ ٜٚهإٛ بٝٓٗاا       ازتبا  حاٍ في تهٕٛ المصا  تعازض صٛز إحد٣ َٔ

 .تعاَلات َ  اؾُع١ٝ

 تعازض المصا  أَث١ً اؾُع١ٝ َٔ عطٛ فًظ الإداز٠ أٚ َٛظـ عًٝٗا يحصٌ ايتي ٚالإنساَٝات الهداٜا. 

  ْشاا   في المًهٝا١  أٚ الاضاتثُاز  ٟ ّ  َٓشاأ٠  أٚ ػااز ٌ  خادَات  تكاد ٔ  حايٝا١  خادَات  أٚ تطاتكب  اٚ اؾُعٝا١  َا

 .اؾُع١ٝ َ  ايتعاٌَ عٔ تبحث

  عًٝٗاا  ٜطًا   يًجُعٝا١، ٚاياتي   خاصّاا  ًَهًاا  تعتابر  اياتي  المعًَٛاات  إعطاا٤  أٚ الأضاساز  إؾشاا٤  ِ ايعطا١ٜٛ أٚ   عها

 .اـد١َ تسن٘ بعد ٚيٛ ايٛظٝؿ١،

 ٍٛايعطاٛ أٚ   تصاسؾات  عًا٢  ايتاأنير  اؾُع١ٝ بٗدف َ  تتعاٌَ جٗات أٚ أشداص َٔ لهداٜا الأقازب أحد قب

 .المصا  تعازض عٓ٘ ٜٓتج قد باؾُع١ٝ المٛظـ

 تعاٌَ بطبب ذات ق١ُٝ أشٝا٤ أٚ لمبايؼ ج١ٗ أٟ َٔ عا٥ًت٘ أؾساد أحد أٚ تطًِ عطٛ فًظ الإداز٠ أٚ المٛظـ 
 َعٗا. يًتعاٌَ ضعٝٗا أٚ اؾُع١ٝ َ  اؾ١ٗ تًو

 ّؾٛاتير َطًٛبا١  ق١ُٝ بدؾ  اؾُع١ٝ َ  يًتعاٌَ تطع٢ أٚ تتعاٌَ ج١ٗ أٟ قٝا  ٔ  ـ َا  أؾاساد  أحاد  أٚ المٛظا

 .عا٥ًت٘
 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

  ّيًُصًح١ ايشدص١ٝ اؾُع١ٝ ٚممتًهات أصٍٛ اضتددا َٔ  ٘ ِٕ شاأْ ٚ  المصاا   في تعازضااً  ُٜظِٗاسَ  أ  ؾعًٝااً أ
ٍ  قاتُلًا،   أٚ َصاا  اؾُعٝا١   يػاير  َٓاؾعٗاا  أٚ َعاداتٗا،  أٚ أٚ َٛظؿٝٗاا،  اؾُعٝا١،  دٚاّ أٚقاات  ناضاتػلا
رّ  إضاا٠٤ِ  أٚ أٖاداؾٗا،  ٔ  المعًَٛاات المتحصا١ًِ   اضاتددا ٍ  َا  يتحكٝال َهاضاب   باؾُعٝا١ِ;  ايشادصر  علاقا١ِ  خالا
َّ َصا  أٚ ١َٝٓٗ، أٚ عا١ًٝ٥، أٚ شدص١ٝ،  أخس٣ أ

 الايتصاَات 5

 :ع٢ً نٌ َٔ ٜعٌُ يصا  اؾُع١ٝ إٔ ًٜتصّ بايتايٞ 5-1

 ع٢ً ضٝاض١ تعازض المصا  المعتُد٠ َٔ اؾُع١ٝ عٓد الازتبا  باؾُع١ٝ الإقساز 

   ِ ٚالمطاؤٚي١ٝ ٚالأَاْا١ ٚعادّ المحاباا٠ أٚ ايٛاضاط١ أٚ تكادِٜ َصاًح١ ايآؿظ أٚ          ٚايٓصاٖا١  ايعدايا١  الايتاصاّ بكاٝ

 .الآخسٜٔ ع٢ً َصا  اؾُع١ٝ

 َٚعازؾ٘ أًٖ٘ ٚأصدقا٥٘ َٔ أٟ أٚ ٖٛ َعٜٓٛاً أٚ َادٜا قاْْٛٞ غير بشهٌ عدّ الاضتؿاد٠  ٔ خالاٍ أدا٤ عًُا٘    َا

 .يصا  اؾُع١ًٝ

 ػٓب المشازن١ في اؽاذ ايكسازات ايتي تؤدٟ يتعازض َصا  أٚ تٛحٞ بريو 

 تعب١٦ نمٛذ  اؾُع١ٝ اـاص بالإؾصاح عٔ المصا  ضٜٓٛا. 

 ْا  َايٝا١ أٚ   َصاا  أٚ شاب١ٗ تعاازض َصاا  طاز٥ا١ ضاٛا٤ نا       تعاازض  حايا١  أٟ عٔ يس٥ٝط٘ المباشس الإؾصاح

 غير َاي١ٝ.

 .الإبلاؽ عٔ أٟ حاي١ تعازض َصا  قد تٓتج عٓ٘ أٚ ٖٔ غيرٙ ممٔ ٜعٌُ يصا  اؾُع١ٝ 

  ِٜذيو اؾُع١ٝ طًب حاٍ في أٚ ٚجٛدٙ، حاٍ في حاي١ تعازض المصا ، إْٗا٤ ٜثب  َا تكد. 

 َتطًبات الإؾصاح 6

ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين ايتكٝد ايتاّ بالإؾصاح ٜتعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٚيين ايتٓؿٝرٜين  6-1

يًجُع١ٝ عٔ اؿالات ايتاي١ٝ، حٝثُا اْطبل، ٚاؿصٍٛ ع٢ً َٛاؾكتٗا في نٌ حاي١، حٝثُا اقتط  اؿاج١، ضٛا٤ اْطٛت 

 :ع٢ً تعازض ؾعًٞ أٚ قتٌُ يًُصا  أّ لا

 ٛظؿين ٚالمتطٛعين الإؾصاح عٔ أٜا١ ٚظاا٥ـ   ٜتعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٍٚ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ الم

 . ٜشػًْٛٗا، أٚ ازتبا  شدصٞ لهِ َ  جمع١ٝ أٚ َؤضط١ خازج١ٝ، ضٛا٤ ناْ  داخٌ المًُه١ أّ خازجٗا

   ٜتعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٍٚ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين الإؾصاح عٔ أ١ٜ حصاص

 .ًَه١ٝ لهِ في المؤضطات ايسع١ٝ

 ٜ    تعين ع٢ً أعطا٤ فًظ الإداز٠ ٚالمطؤٍٚ ايتٓؿٝرٟ ٚغيرِٖ َٔ المٛظؿين ٚالمتطٛعين الإؾصاح عأ أٜا١ ٚظٝؿا١

ايااااصٚ  /ايصٚجااااات/ايٛاياااادإ ٚايصٚجاااا١ )أٚ َصااااًح١ َايٝاااا١ أٚ حصاااا١ ًَهٝاااا١ ؽااااص أٟ َاااأ أؾااااساد أضااااسِٖ      

 .اٌَ َعٗافي أ١ٜ جمعٝات أٚ َؤضطات زع١ٝ تتعاٌَ َ  اؾُع١ٝ أٚ تطع٢ يًتع( ايبٓات/ٚالأبٓا٤
 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

  ايتٓؿٝااارٟ ٚغيرٖاااِ َااأ الماااٛظؿين ٚالمتطاااٛعين الإؾصااااح   ٜاااتعين عًااا٢ ناااٌ أعطاااا٤ فًاااظ الإداز٠ ٚالمطاااؤٚيين

ٚؽطا   . يًجُع١ٝ ٚاؿصٍٛ عًا٢ َٛاؾكتٗاا عًا٢ أٜا١ حايا١ نهأ إٔ تٓطاٟٛ عًا٢ تعاازض قظاٛز في المصاا            

عٓااد اْتكاااٍ   .ٚاؽاااذ ايكااساز في ذيااو جمٝاا  ٖاارٙ اؿااالات يًُساجعاا١ ٚايتكٝااِٝ َاأ قبااٌ فًااظ إداز٠ اؾُعٝاا١      

المٛظـ إلى ٚظٝؿ١ ز٥اض١ٝ في اؾُع١ٝ أٚ إلى ٚظٝؿ١ في إداز٠ أخس٣ أٚ غير ذيو َٔ ايٛظا٥ـ اياتي زبماا تٓطاٟٛ    

ع٢ً تعازض في المصا ، زبماا ٜاتعين عًا٢ المٛظاـ إعااد٠ تعب٦ا١ نماٛذ  تعاازض المصاا  ٚأخلاقٝاات ايعُاٌ ٚبٝاإ             

نُا تك  ع٢ً عااتل اياس٥ٝظ المباشاس يًُٛظاـ َطاؤٚي١ٝ ايتأناد       . ٔ تػٝير ايٛظٝؿ١َٜٛا َ 30الإؾصاح في غطٕٛ 

 .  َٔ قٝاّ المٛظـ بتعب١٦ اضتُاز٠ الإؾصاح ع٢ً مٛ تاّ

ٜعسّض ايتكصير في الإؾصاح عٔ ٖرٙ المصا  ٚاؿصٍٛ عًا٢ َٛاؾكا١ اؾُعٝا١ عًٝٗاا المطاؤٍٚ ايتٓؿٝارٟ ٚغايرٙ َأ          6-2

ايتأدٜبٝااا١ طبكاااا يٓظااااّ ايعُاااٌ ٚايتُٓٝااا١ الاجتُاعٝااا١ في المًُهااا١ ايعسبٝااا١ ايطاااعٛد١ٜ    الماااٛظؿين ٚالمتطاااٛعين يتجاااسا٤ات  

 .ٚايلا٥ح١ الأضاض١ٝ في اؾُع١ٝ

 تكازٜس تعازض المصا  7

 ايتدقٝلتٛدع جمٝ  نماذ  إؾصاح أعطا٤ فًظ الإداز٠ يد٣ ؾ١ٓ  7-1

 اؾُع١ٝ تٛدع جمٝ  نماذ  إؾصاح َٛظؿٞ أٚ َتطٛعٞ اؾُع١ٝ يد٣ الإداز٠  7-2

7-3   ّ ٞ  اؾُعٝا١  حطاابات  َساجا   ُٜكاد ٍ   تكسٜاساً  اـاازج  ٚاياتي  اؾُعٝا١  يصاا   المبرَا١  ٚايعكاٛد  خاصااً بالأعُاا
ٛ  َباشس٠ غير أٚ َباشس٠ َصًح١ تٓطٟٛ ع٢ً ٔ  الإداز٠، فًاظ  ز٥اٝظر  حااٍ طًابِ   المجًاظ،  يعطا ُٜطاُ  ذياو  ٚ

 .ايع١َُٝٛ يًجُع١ٝ ٜكدَ٘ ايرٟ اؾُع١ٝ لأدا٤ تكسٜسٙ ايطٟٓٛ َ 

ٌ  ُٜٛضّا   الإداز٠ عًا٢ فًاظ   ُٜعسض ضٜٓٛاً تكسٜساً ايداخ١ًٝ المدٛي١ بالمساجع١ الإداز٠ تُصدز 7-4 الأعُااٍ أٚ   تؿاصاٝ

 .المٛدع١ يدٜٗا الإؾصاح يُٓاذ  ٚؾكاً اؾُع١ٝ لمٛظؿٞ ع٢ً َصًح١ اْطٛت ايعكٛد ايتي
ِّ حٝث يصااؿٗا، ؾنْا٘ لا    ايعااًَين  بالأشاداص  اؾُعٝا١  تاسبط  ايٛناا٥ل اياتي   َٔ ٜتجصأ لا جص٤اً تُعد ايطٝاض١ ٖرٙ إ

 بٗا. ايٛازد٠ ٚالايتصاَات أحهاَٗا يجٛش كايؿ١َ

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 ٚإقساز تعٗد

 

 ___________________ٚبصؿتي  ________________________أْا   ٚأتعٗد أقس

ِ ٚالإزشااد بمحاؾظا١    ايادع٠ٛ جمعٝا١  با  المصا  اـاص١ تعازض ضٝاض١ ع٢ً اطًع  قد بأْني ٘  ٚبٓاا٤  أضا  أٚاؾال  عًٝا
 ّ ّ    بماا  ٚأقس ٚأيتاص ٍ  ؾٝٗاا ٚأتعٗاد بعاد  َباشاس٠  غاير   أٚ َباشاس٠  بطسٜكا١  شدصا١ٝ  أزبااح  أٚ َهاضاب  أٟ عًا٢  اؿصاٛ

ٚ  ؽاص  َعًَٛات أٟ اضتدداّ ٚبعدّ اؾُع١ٝ في َٛظـ أٚ إداز٠ فًظ نعطٛ َٔ َٛقعٞ َطتؿٝدا  اؾُعٝا١ أ

 .لأٟ َٓؿع١ أخس٣ اضتػلالها أٚ لأغساضٞ ايشدص١ٝ أٚ أقازبٞ أٚ أصدقا٥ٞ َٛازدٖا أٚ أصٛلها

 

 ..................................................... ايتٛقٝ 

 ٖا .........../...../...... ايتازٜخ

 ّ .........../...../...... المٛاؾل

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

 (: نمٛذ  إؾصاح َصًح1١ًَحل )

 

رّٟ جمع١ٝ أٚ َؤضط١ زع١ٝ تتعاٌَ َ  َّٟ َصًح١ً َاي١ًٝ في أ  اؾُع١ٝ؟ ٌٖ تمًو أ

 لا      ْعِ

رّٟ جمع١ٝ أٚ َؤضط١ زع١ٝ تتعاٌَ َ  اؾُع١ٝ؟ َّٟ َصًح١ً َاي١ًٝ في أ ُّٟ ؾسدٍ َٔ أؾساد عا٥ًتو أ  ٌٖ نًو أ

 ْعِ

 لا

رّٟ عُاٌ ػاازٟ    في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً أٟ َٔ الأض١ً٦ ايطابك١، ؾأْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ ايتؿاصٌٝ اـاص١ بتًُو أ

ٍّٟ َٔ أؾساد عا٥ًتو.أٚ ٚجٛد َصًح١ َ رّٟ أعُاٍ ػاز١ٜ َٔ قبًو أٚ َٔ قبٌ أ  اي١ٝ في أ

    تازٜخ الإصداز المٝلادٟ تازٜخ الإصداز الهجسٟ    

اضاااااااااااِ 

 ايٓشا  

ْااااااااااااٛع  

 ايٓشا 

زقااااااااااااااااِ  المد١ٜٓ

ايطاااااااجٌ 

أٚ 

زخصااااااا١ 

 ايعٌُ

ٖااااااااااااااااااااٌ  ايط١ٓ ايشٗس  ايّٝٛ ايط١ٓ ايشٗس  ايّٝٛ

حصااااااااً  

عًااااااااااااااااا٢ 

َٛاؾكاااااااا١ 

 اؾُع١ٝ؟

ٖااٌ تااستبط 

ايشااااااااسن١ 

بعلاقاااااااااااااا١ 

عُاااااٌ َااااا   

 اؾُع١ٝ؟

المصاااااااااااااااًح١ 

المايٝااااااااااااااااااااااا١ 

 الإجماي١ٝ

)%( 

             

ٖاٌ تتكًاد َٓصابّا )َثاٌ َٓصاب عطاٛ في فًاظ إداز٠ أٚ ؾٓا١ أٚ أٟ جٗا١ أخاس٣( أٚ تشاازى في أعُااٍ أٚ أْشاط١ أٚ يادٜو                

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير اؾُع١ٝ  عط١ٜٛ يد٣ أ

 ْعِ

 لا

)ايٛايدإ/ايصٚج١/ايصٚجات/ايصٚ /الأبٓا٤ ٚايبٓات( َٓصبّا )َثٌ َٓصب عطٛ في فًاظ إداز٠  ٌٖ ٜتكًد أٟ َٔ أؾساد أضستو 

ِّ ج١ٗ أخس٣ غير اؾُع١ٝ؟  أٚ ؾ١ٓ أٚ أٟ ج١ٗ أخس٣( أٚ ٜشازى في أعُاٍ أٚ أْشط١ أٚ يدٜ٘ عط١ٜٛ في أ

 ْعِ

 لا

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 

ٔ ايتؿاصٌٝ اـاص١ بشاػٌ أٟ َٓصاب ٚ / أٚ   في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً أٟ َٔ الأض١ً٦ ايطابك١، ؾأْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح ع

ٍّٟ َاأ أؾااساد       رّٟ أعُاااٍ خازجٝاا١ )َاا  شااسنا٤ اؾُعٝاا١، اؿهَٛاا١ أٚ ايكطاااع اـاااص( َاأ قبًااو أٚ َاأ قبااٌ أ المشااازن١ في أ

 عا٥ًتو.

 

اضاااااااِ 

 اؾ١ٗ 

ْاااااااااٛع 

 اؾ١ٗ

ٖاااااااٌ تاااااااستبط  المد١ٜٓ

اؾٗاا١ بعلاقاا١  

عُااااااااااٌ َاااااااااا  

 اؾُع١ٝ؟

ٖااااااٌ حصااااااً  

عًاااا٢ َٛاؾكاااا١  

 اؾُع١ٝ؟

صااحب  

 المٓصب 

ٌٖ تتحصٌ ع٢ً َهاضب َاي١ٝ  المٓصب

 ْظير تٛيٝو ٖرا المٓصب؟

        

 

ٌٖ قدَ  يو أٚ لأٟ أحد َٔ أؾساد عا٥ًتو ٖد١ٜ أٚ أنثس َٔ ج١ٗ خاز  اؾُع١ٝ ٚلها ص١ً حاي١ٝ أٚ َطاتكب١ًٝ باؾُعٝا١   

 ضٛا٤ قبًتٗا أّ لم تكبًٗا؟

 ْعِ

 لا

 

ٍّٟ      في حاي١ الإجاب١ بٓعِ ع٢ً ايطؤاٍ  ايطابل، ؾنْ٘ يجب عًٝو الإؾصاح عٔ تؿاصٌٝ الهد١ٜ عٓد قبٛلهاا َأ قبًاو أٚ َأ قباٌ أ

 . َٔ أؾساد عا٥ًتو

تاااااااازٜخ تكااااااادِٜ الهدٜااااااا١    

 الهجسٟ

تااااازٜخ تكاااادِٜ الهدٜاااا١  

 المٝلادٟ

    

اضااااااااِ 

َكااادّ 

 الهد١ٜ

 ٖااااااااااااااااٌ ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ ايط١ٓ ايشٗس ايّٝٛ اؾ١ٗ

قبًاااااااااا  

 الهد١ٜ؟

ٖاااااااٌ تاااااااستبط 

اؾٗاا١ بعلاقاا١  

عُااااااااااٌ َاااااااااا   

 اؾُع١ٝ؟

قُٝااااا١ الهدٜااااا١   ْٛع الهد١ٜ

 تكدٜسٜا

            

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 
 
 
 
 
 
 

 أقس أْا المٛق  أدْاٙ أْا جمٝ  المعًَٛات أعلاٙ قدن١ ٚصحٝح١ َٚتُاش١ٝ َ  ضٝاض١ تعازض المصا  المعتُد٠ َٔ اؾُع١ٝ.
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